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Uvod

Abakus - nadacni fond zakladatell Avastu (nastupce Nadacéniho fondu Avast) chce prinaset nastroje

pozitivni zmény do Ceské spolecnosti. Zaméfrujeme se na hledani a podporu chytrych reSeni zejména
v oblasti péce o lidi na konci Zivota, sluZzeb pro nezavisly Zivot lidi se zdravotnim znevyhodnénim

a pecujicich a rozvoje vSeobecného systému vzdélavani, kterd povazujeme za vyznamna spolecenska

témata dnedniho Ceska.

Nadaéni fond Abakus se od roku 2013 vénuje systémové podpofe paliativni péée v Ceské republice.
Ve spolupraci s odbornymi spolec¢nostmi, vefejnym a soukromym sektorem pfispiva ke zvySovani jeji
dostupnosti a kvality, podporuje stabilitu a rozvoj organizaci i jednotlivc. Nadacnimu fondu Abakus
se dlouhodobé dafi iniciovat aktivity, které prispivaji k systémovym zménam na celostatni drovni,

a to v fadé oblasti. Vyznamné se svou podporou podilel na rozvoji hospicové péce, paliativni péce

v nemochnicich ¢i pobytovych socialnich sluzbach pro seniory.

Vice na abakus.cz.

Grantova vyzva

Vyhlasujeme grantovou vyzvu (dale jen ,program®) zamérenou na rozvoj a podporu obecné paliativni
péce (PP) na luzkach nasledné a dlouhodobé péce, tedy v zafizenich poskytujicich péci vykazovanou

jako naslednou péci pod kbdem 00024 nebo dlouhodobou péci pod kédem 00005. Pro potreby tohoto
programu pro tato zafizeni pouzivdame souhrnné oznaceni “LDN” jako akronym z poc¢atecnich pismen

slUzka dlouhodobé a nasledné péce“.

Kontext programu

V LDN umird zhruba 15 000 lidi ro¢né, jedna se tedy o velmi dlileZity segment zdravotnictvi, poskytujici
mimo jiné také péci v zavéru zivota. Pripravovana vyzva akcentuje predevsim zajisténi dostupnosti
obecné paliativni péce, jeji integraci a systematizaci do bézného fungovani zafizeni, podporu navazani
¢i prohloubeni efektivni spoluprace s poskytovateli specializované paliativni péce a v SirSim kontextu

vytvoreni prostoru pro popis idealniho stavu, vyménu zkusenosti a formulaci priklad(i dobré praxe.

Abakus nadacni fond www.abakus.cz
Podpora paliativni péce v prostredi nasledné a dlouhodobé péce info@abakus.cz

02


https://abakus.cz/

Cile programu

Program ma za cil rozvoj a podporu obecné paliativni péce v prostfedi LDN, zajiSténi jeji dostupnosti,
integrace do bézného fungovani zdravotni sluzby a predstaveni moznosti a forem spoluprace se

specializovanou paliativni péci.

Paliativni péce v prostredi dlouhodobé a nasledné lizkové péce je uréena pacientiim v pokrocilém
nebo terminalnim stadiu nevylécitelného onemocnéni, nikoli pacientim s potencialem ke zlepseni

zdravotniho stavu, u nichz lze ocekavat reintegraci do domaciho prostredi.

Jsme si védomi rliznorodosti jednotlivych pracovist. Do vyzvy se mohou prihlasit mala ¢i velka zafizeni,
samostatné stojici organizace nebo oddéleni velkych nemocnic. Kazdé zafizeni mize mit sva specifika

a rlizné potreby pfi zajisténi obecné paliativni péce. Cilem tohoto programu je poskytnout strukturovany
ramec pro rozvoj PP v rliznych typech organizaci nasledné a dlouhodobé lizkové péce s dlirazem na jeji

kvalitu, efektivitu a udrzitelnost.

Snahou bude vytvorit podminky pro poskytovani kvalitni obecné paliativni péce prostfednictvim
konkrétnich opatfeni a metodickych postupu v oblasti celkové organizace, kultivace prostredi, pfistupu

arozvoje personalu se zamérem zvySovani kvality Zivota pacientd.

Cilem tohoto programu je také zajisténi podpory odbornikiim a odbornicim pohybujicim se v segmentu
dlouhodobé a nasledné liZzkové péce, ktefi usiluji o rozvoj prvkl obecné paliativni péce ve svém zafizeni,
a provadét je procesem rozvoje a reflexe toho, jaky efekt zména v daném zafizeni vyvolala. Soucasti
programu jsou 4 celodenni workshopy umoznujici jak prohloubeni znalosti, tak propojeni odbornik(

a odbornic z podobnych zafizeni napfi¢ republikou. Dliraz je kladen na to, aby organizace zapojené

do programu byly schopny ziskané know-how a vlastni zkuSenosti predavat dal, zejména ostatnim

LDN ve svém regionu.

Odborny partner programu

CENTRUM
“ PALIATIVN|
PECE

Centrum paliativni péce je garantem obsahu, koordinuje a realizuje program. Centrum paliativni péce
je neziskova organizace, ktera systematicky buduje zazemi pro rozvoj paliativni péce v CR. Je pfednim

poskytovatelem vzdélavani v paliativni péci a provadi vlastni vyzkumy, jejichz vysledky jsou podkladem
pro systémova a legislativni opatieni umoziujici zlepSovani péce o umirajici pacienty. Informace, které
poskytuje profesionaliim ze statni, nestatni i komercni sféry, umoznuji lepsi komunikaci a rozhodovani

odborné i laické verejnosti v oblastech spojenych s péci v zavéru zivota.
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1. Personal zafizeni - podpora vzdélavani a kompetenci, reflexe postoju a hodnot, predavani zkusenosti,
prohloubeni spoluprace

2. Organizace - mezioborova spoluprace, upeviiovani postupt a procest, fizeni zmény, evidence zmény

3. Spolupracujici organizace - meziorganizacni spoluprace s poskytovateli specializované paliativni
péce, sdileni dobré praxe, vzdélavani

4, Pacienti a jejich rodiny - kvalita péce, komunikace

5. Sféra dlouhodobé a nasledné lizkové péce - sdileni dobré praxe, ovérené postupy

Program je urcen zafizenim poskytujicim naslednou a dlouhodobou lGzkovou péci vykazovanou

pod kédy 00024 a 00005 ze viech regionti CR. Zapojit se mohou oddéleni v ramci vétsich nemocnic,
samostatna zafizeni nehledé na pravni formu, zfizovatele nebo velikost. Dulezitym kritériem pro Ucast
v programu je ochota vénovat se rozvoji paliativni péce jako hlavni strategické priorité v nasledujicich
dvou letech a schopnost identifikovat a pojmenovat konkrétni problémy spojené s rozvojem paliativni

péce, které chce zafizeni v ramci programu fesit. Podminkou vstupu do programu je prokazatelna

podpora zfizovatele ¢i vedeni zafizeni.

N/
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Vize smeérovani

NiZze uvadime deset aspekt, které povazujeme za klicové z hlediska zajisténi obecné paliativni péce
v prostredi LDN a ke kterym by zafizeni méla v ramci programu smérovat. Uchazeci o Ucast v programu

tuto vizi nemusi napliovat, ale méli by ji sdilet.

1. Zrizovatel a vedeni organizace povazuji paliativni péci za vyznamnou slozku
poskytovanych sluzeb a podporuji jeji rozvoj

Systematicky rozvoj paliativni péce v organizaci s sebou casto nese vyznamnou zmeénu organizacni kultury,
od systematického zakotvovdni paliativnich pristupl a kompetenci, pfes nastaveni postupt a procesd,

aZ po upravu dokumentace. VSechny tyto zmény budou vyZadovat reflexi v tymu a dostatecny prostor

pro diskuzi o tom, co a proc se v zarizeni déje, stejné jako evidenci zmén v péci a komunikaci s vedenim.
Doporucujeme proto, aby se alespon prvni dva roky zarizeni nesnazila soubézné realizovat jiny podobné
velky projekt. Pokud bude pozornost vedeni i ostatniho persondlu po tuto dobu plné vénovdna tomuto cili,

muze to zdsadné zvysit Sance na jeho Uspésné dosazeni.
2. Pracovisté ma nastavené procesy identifikace pacienta s paliativnimi potrebami

Paliativni péce v prostredi dlouhodobé a ndsledné lizkové péce je urcena pacientiim v pokrocilém nebo
termindlnim stadiu nevylécitelného onemocnéni, u nichz:

« doslo k nevratnému poklesu celkové vykonnosti,

« neni redlné ocekdvatelné zlepseni zdravotniho stavu,

« jsou pritomny zdvazné symptomy zhorsujici kvalitu Zivota,

« cilem péce jiz neni vyléceni nebo vyznamné zlepseni zdravotniho a funkcniho stavu.
3. Pracovisté ma funkcni roli koordinatora PP

Role koordindtora paliativni péce se ukazala jako stéZejni pro uspéch implementace paliativni péce

v predchozich programech nadacniho fondu Abakus - z organizacniho pohledu je vyhodné mit v zarizeni
pozici, kterd se tématu paliativni péce systematicky vénuje. Jeji ndplni je koordinace cinnosti, specificky
souvisejicich se zajisténim paliativni péce - udrzovani vztahl a komunikace s poskytovateli specializované
paliativni péce, podpora persondlu oddéleni pfi poskytovdni péce u konkrétnich pacientt, udrzovdni
adekvatni trovné dokumentace paliativnich plant a podobné.

Roli koordindtora muze zastdvat jedna osoba, ale kompetence mohou byt rozdéleny i mezi vice osob,
které se budou v prdci doplriovat, napr. tandem lékar a vseobecnd sestra, nebo vseobecnd sestra
a zdravotné-socialni pracovnik. Role koordindtora musi byt pevné zakotvena v organizacni strukture,

coz zajisti, Ze bude mit vymezeny cas (uvazek) na tuto cinnost a jeho uloha bude respektovdna.
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4. Personal je adekvatné vzdélany a povazuje PP za soucast své prace

Dobre uchopené vzdéldvani pfindsi nejen nové informace a lepsi porozuméni, ale dokdze clovéka inspirovat
a motivovat ke zméné, otevird mu nové moznosti a umoziiuje nadhled. Spolecné vzdélavani je prileZitost
pro sdilenou zkusenost, utuzeni vztahi a posileni hodnot, na kterych v organizaci zélezi. Je ale duleZité,

aby vzdélavdni zaroveri nenarusovalo bézny provoz oddéleni a odpovidalo potfebdm jednotlivych tymd.
Vzdy je potreba urcit, jaké jsou vase aktudlni potreby, zda proskolit plosné vic zaméstnanci najednou,
prohloubit znalosti a kompetence urcité profese nebo v rdmci vzdélavani podpofit vztahy konkrétnich

pracovnik( s odborniky a odbornicemi mimo vasi organizaci.

5. Pracovisteé vyuziva konkrétni a spolecné respektované nastroje pro planovani
a dokumentaci péce v zavéru zivota

Efektivni rozvoj paliativni péce vyZaduje jasné definované a zakotvené procesy zachycené ve vnitrni
dokumentaci organizace, kterd zajisti systematicky a jednotny pristup k péci o pacienty v zdvéru Zivota.
Poskytovani paliativni péce vyZaduje v mnoha pfipadech vedeni specifické dokumentace, tykajici se pladnu

péce v zavéru Zivota, drive vyslovenych prani, preferenci pacienta nebo zapisti z rodinnych konferenci.

6. Pracovisté pouziva adekvatni postupy v hodnoceni a tiSeni symptomu
v zavéru zivota

V zdvérecné fazi Zivota pacienta se symptomova zatéz stavd jednim z klicovych faktord ovlivriujicich kvalitu
Zivota i dustojnost procesu umirdni. Pro zajisténi kvalitni péce v zavéru Zivota je véasné rozpozndni
a monitoring symptomd zdsadni. Hodnoceni symptomu by mélo byt multidisciplindrni a mélo by resit

nejen fyzické obtize, ale i psychické, socidlni a spiritudlni potreby.

Predpokladem tcinného zvliddani symptomd je zavedeni standardizovanych pristup( k jejich hodnoceni,
které jsou srozumitelné vsem clenlim tymu a provadéné v pravidelnych intervalech a pfi zméné zdravotniho
stavu pacienta. Duraz je kladen na sdilené rozhodovani, anticipacni planovani péce a komunikaci

s pacientem a jeho blizkymi.
7. Pracovisté proaktivné spolupracuje s poskytovateli specializované paliativni péce

Uspésny rozvoj paliativni péée v prostredi LDN vyZaduje nejen budovadni kapacit v raémci samotného
zarizeni, ale také aktivni, obousmérnou a véasnou spoluprdci s poskytovateli specializované paliativni péce.
Tato spoluprdce prindsi do péce o pacienty v pokrocilém nebo termindlnim stadiu onemocnéni odborné
kompetence, zkusenosti a zdroje, které presahuji rdémec péce, kterou tato zarizeni bézné poskytuji.

Je dulezité, aby pracovisté mélo nastaveny proces, kterym identifikuje pacienty s komplexnimi paliativnimi
potfebami, které jdou nad rdmec obecné paliativni péce, aby bylo mozné vcas zajistit konzultaci

specializovaného paliativniho tymu nebo preklad do specializované péce.
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8. Pracovisté se systematicky snazi zajistit diistojné prostredi pro pacienty,
kteri se blizi zavéru zivota, vCetné péce o télo zesnulého

Zajisténi dustojného prostredi pro pacienty v zavéru Zivota je jednim ze zdkladnich pilifii obecné paliativni
péce. Zplisob, jakym pacienti a jejich blizci zazZivaji posledni fazi Zivota, ovliviiuje nejen kvalitu téchto chvil,

ale i zplisob, jakym blizci nesou ztratu.

Nejcastéjsimi davody, proc lidé uvadéji zarizeni LDN az na poslednim misté pri tivahdch o zavéru svého
Zivota, jsou obavy z bolesti, ze ztrdty dustojnosti, osamélosti a odlouceni od svych blizkych. Rozvijeni
paliativni péce v téchto zafizenich se mize zameérit na tyto obavy i negativni ocekdvani pacientt a jejich
blizkych. DaleZitou soucdsti je oteviend komunikace a plynuly tok informaci mezi profesiondly i smérem

k rodiné pacienta.

V kontextu LDN je nutné k této oblasti pristupovat systematicky a mezioborové. V pristupu ke konci Zivota
se promitd nejen odbornd péce, ale také prostredi, atmosféra, schopnost empatie a vile reflektovat

individudlni pfani pacientd.

9. Personal ma dostupnou odbornou a systematickou podporu pro zvladani
narocnych situaci spojenych s rozhodovanim a poskytovanim péce v zavéru zivota

Dlouhodobd péce o pacienty v pokrocilém nebo termindlnim stddiu onemocnéni, navazovdni vztahu

s rodinami a opakovand setkdni s tématem smrti mohou byt pro persondl emocné zatézujici. Z hlediska
podpory zaméstnanci je vhodné vytvaret systémové ndstroje prevence syndromu vyhoreni a podpory
dusevniho zdravi. Mezi osvédcené pristupy patri napriklad moznost tymového sdileni, reflexe, supervize,
intervize ¢i nabidka formalni a neformdlni ritualizace ztrdat. Tyto intervence mohou zahrnovat tiché
vzpominkové chvile, zapdleni svicky, vedeni knihy zemrfelych nebo tcast na spolecné vzpominkové uddlosti.
Ritualizace pomdhda vytvofit symbolicky ramec pro ukonceni péce a umoZzriuje tymu bezpecné zpracovavat
opakované ztrdty v ramci profesiondlni identity. Péce o zaméstnance a zaméstnankyné v tomto smyslu

miiZe byt jednou z roli koordindtora paliativni péce.

10. Pracovisté ma zakomponovanou péci o rodinu a blizké pacienta vcetné
péce pozustalostni jako soucast svych sluzeb

Soucdsti zmén, které prindsi paliativni pristup a paliativni péce do zdravotnictvi, je i duraz na aktivni
zapojeni pacienta a jeho blizkych do rozvazovani o cilech péce. Povédomi blizkych pacienta o tom,
Ze se konkrétni nemocnice ¢i oddéleni angazuje v paliativni péci a Ze je zde mozné otevrit téma kvality

Zivota a péce v jeho zaveru je predpokladem pro to, aby paliativni péce byla skutecné realizovand.
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Podporené aktivity

1. Uéast na workshopech

Zastupci podporenych zafizeni se zi¢astni 4 celodennich workshopt (2 workshopy roc¢né) zamérenych
na specificka témata spojena s rozvojem paliativni péce. Workshopy se budou tykat zejména
implementace zmény, podstaty paliativniho pristupu, multidisciplinarni spoluprace, ale i specifickym
tématlm jako pravni aspekty péce v zavéru Zivota, identifikace paliativnich potfeb nebo dokumentace
planu paliativni péce. Cilem téchto setkani vSak neni jen vzdélavani, ale také propojeni odbornik

a odbornic napfic republikou a vytvoreni prostoru pro sdileni dobré praxe a zkusenosti.

2. Spoluprace s mentorem

Kazdé z podporenych zarizeni bude mit k dispozici podporu zkuseného mentora v rozsahu 48 hodin.
Ulohou mentora neni vzdélavani nebo expertni klinicka supervize, ale podpora implementace projektu,
reflexe pokroku a laskavé provazeni zafizeni v kontextu jeho specifického fungovani. Mentor spise klade

spravné otazky nez prinasi hotové odpovédi.

3. Sifeni dobré praxe
Podporena zarizeni budou v druhém roce projektu predavat know-how a zkusenosti ziskané

v programu dalSim zafizenim ve svém regionu.

4, Spoluprace na shéru dat
Podporena zafizeni umozni shér dat dokladajici dopad programu.

Veskeré vyse zminéné aktivity jsou pro zapojené organizace povinné.

Jaka je maximalni vySe podpory?

Zadat je mozné o podporu az do vy3e 750 000 K¢, které je mozné vyuZit na kryti nakladd souvisejicich
s rozvojem paliativni péce v zafizeni, nikoli na bézné provozni naklady. V rozpoctu pfi odevzdani zadosti

mohou byt uvedeny napfiklad nasledujici typy polozek:

« vzdélavani personalu

« mzdové naklady pozic vytvofenych pfimo v souvislosti s realizaci projektu, napf. koordinator
paliativni péce, projektovy manazer; vyse odmény vzhledem k vysi Gvazku je ponechana na
zadateli

« navazani ¢i prohloubeni spoluprace s poskytovateli specializované paliativni péce v regionu
navazani ¢i prohloubeni spoluprace s dalSimi zarizenimi LDN v regionu, materialni zajisténi akci

spojenych se sdilenim dobré praxe a navazovanim spoluprace v regionu
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« kryti relevantnich materialnich potfeb a vybaveni
« zvySovani informovanosti o paliativni péci v zarizeni (web, letacky apod.)

« cestovni nahrady apod.

Tento vycet neni Uplny, lze Zadat o financni prostfedky na pokryti jakychkoli jinych relevantnich naklad

souvisejicich s realizaci projektu az do maximalni mozné vyse grantu.

Je také mozno Zadat o kryti rezijnich nakladd do maximalni vyse 10 % vyse sou¢tu mzdovych nakladi
a nakladd na dalsi relevantni aktivity. ReZijni naklady jsou naklady, které souvisi s provozem
organizace - napf. naklady na energie, U¢etni sluzby a pod. Pokud bude zafizeni zadat o rezijni naklady
musi byt zahrnuty do celkové ¢astky grantu (max. 750 000). V pfedpokladaném rozpoctu nemusi byt
specifikovany, organizace si mlze az v pribéhu projektu urcit, na co tuto polozku vyuZzije, ale pfi

vyuctovani musi byt fadné doloZeny.

Realizace celého programu bude probihat od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2027.

Po celou dobu programu bude zafizeni doprovazet tym Centra paliativni péce a cely program také
programova rada sloZend z expertl a expertek na téma dlouhodobé péce, paliativni péce, geriatr(,

zastupcu a zastupkyn relevantnich odbornych spoleénosti a verejné spravy.

Podani Zadosti a proces vybéru

Do programu bude zapojeno az 15 organizaci poskytujicich péci vykazovanou jako naslednou péci
pod kédem 00024 nebo dlouhodobou péci pod kodem 00005.

Kritérii vybéru budou vize rozvoje paliativni péce v organizaci, aktualni Groven zajisténi paliativni péce
o pacienty zafizeni a geografické umisténi organizaci s cilem podpofit zafizeni ve véech krajich Ceské
republiky, ktera by se v budoucnu sama zapojila na dalsim Sifeni dobré praxe a skalovani v ramci svych

regiond.

Hledame zarizeni, ktera:
« se ztotoznuji s popisem vize ve vyse uvedeném desateru;
« budou mit prospéch z Gicasti v programu;
« jevi znamky pfipravenosti na realizaci programu;
« jsou schopné identifikovat konkrétni bariéry rozvoje paliativni péce v zafizeni a zaroven maji
predstavu, jak tyto bariéry prekonat;

+ jejichZ personal a vedeni maji zajem o rozvoj paliativni péce;
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« maji zajem o prohloubeni spoluprace s dalSimi poskytovateli obecné i specializované paliativni
péce;

» maji kapacitu pro prfedavani zkusenosti dalSim zafizenim.

Prihlasovani bude probihat online pres systém Grantys. K formulari Zadosti se dostanete tak,

Ze po prihlaseni do systému Grantys kliknete v horni listé na zalozku VYZVY.

Uzavérka pro podani zadosti je 15. 10. 2025.

Nasledovat bude dvoukolové hodnoceni - nejprve na zakladé prihlasky, poté probéhnou osobni

rozhovory s vybranymi finalisty.

Podani zadosti sestava z:
« vyplnéni zakladnich udajl o organizaci
« reflexe aktudlniho stavu paliativni péée v organizaci
« popisu vysledného stavu a rozvoje paliativni péce v organizaci a vyuziti financ¢nich prostredku

« prohlaseni o podpore zfizovatele ¢i vedeni organizace

Data z prihlasek budou slouzit pouze pro Ucely vybérového fizeni v ramci tohoto grantového programu.

Nebudou nikde zvefejnéna.

Pozadované informace slouzi k ziskani realného popisu aktualni situace v zafizeni. Cilem neni ziskat
co nejvice bodd, ale readlné popsat souc¢asnou situaci a planované cile. Na zakladé zhodnoceni viech
vstupl odbornou komisi budou vybrané organizace pozvany k setkani, které se uskutec¢ni ve dnech
19. a 20. 11. 2025.

Ve vysledcich budou zverejnény pouze nazvy podporenych organizaci a regiony, ve kterych plisobi.
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https://www.abakus.grantys.cz/login

Jak a kde konzultovat sviij zajem
O program?
V pfipadé zajmu konzultovat zaméreni programu a podporované aktivity kontaktujte Karolinu

Pochmanovou na ldnprojekt@paliativnicentrum.cz nejpozdéji do 10. 10. 2025. Reak¢ni doba na

emaily je obvykle do tfi pracovnich dnd.

Webinar pro zajemce

Webinar predstavi koncept grantové vyzvy a da prostor pro dotazy, probéhne 15. 9. 2026 od 13 do 14
hodin a bude mozné se na néj predbézné registrovat. Z webinare bude pofizen zaznam, ktery bude pro

zajemce k dispozici. Zajemci o webinar se mohou registrovat zde.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScFR4YytdlXtBJSVGJxr01RupSLDGqKhWTMMdF1-QxIb405pg/viewform

aeba e o oo
www.abakus.cz
m. s f: abakusnadacnifond



